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QFF auf Expansionskurs

Die Rabobank, marktfiihrende
Investment Bank im Nahrungsmittel-
und Agrarbereich, wird zukinftig im
Rahmen eines Beratungsvertrages
unsere Expansionsstrategie im
Frischfisch- bzw. Fischfeinkost-
bereich unterstitzen.

Damit haben Sie als Anleger die
Sicherheit, dass samtliche Expan-
dierungen des Unternehmens auf
einer soliden Basis stehen, die
lhnen und Ihrem Investment
héchste Know-How-Sicherheit
bietet.

QFF profitiert

Rabobank hat ein Team von
Spezialisten, die sich auf die
Beratung bei Unternehmens-
libernahmen konzentrieren.

Aufgrund der strategischen
Ausrichtung der Bank sind diese
Profis erfahrene Insider in der
Nahrungsmittelindustrie. Durch ihre
Unterstiitzung sichert sich QFF
Zugang zu den Entscheidungs-
tréagern in dieser Industrie und die
bestmégliche Umsetzung der
eigenen Wachstumsstrategie.

Unternehmensbewertungen und
Due Dilligence Prifungen werden
von Kennern der Branche vorbe-
reitet und unterstitzt. Damit stellt
QFF optimale Endergebnisse
sicher.

Interesse am
Wachstumsmarkt?

Das QFF Investment Service
organisiert regelmanig Ver-
anstaltungen und informiert
Interessenten Uber das Firmen-
konzept und die klar definierten
Unternehmensziele von QFF.

Alle aktuellen Termine und
Roadshows finden Sie
regelmafig auf unserer Website:
... Aktuelles/Termine
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Rabobank
Marktfilhrende Investmentbank
Im Nahrungsmittel- und Agrarbereich

International konzentriert sich die Rabobank auf die Lebensmittel-,
Getranke- und Agrarindustrie, indem sie fachkundige Produkte und
Services von 169 Biiros in 34 unterschiedlichen Landern der Welt
anbietet.

Die Unternehmenszentrale befindet
sich in Utrecht. Die weltweite Koor-
dination der Aktivitaten erfolgt in den
Hauptstiitzpunkten London, New Delhi,
New York, Singapur und Sydney.
Detaillierte Informationen tber das
weltweite Netzwerk der Bank finden
Sie im Internet

unter: www.rabobank.com.

Die Transaktionen der Rabobank in Deutschland werden in das
umfangreiche globale Netz der Rabobank integriert. Von Frankfurt aus ist
es ihr Ziel, die fihrende Bank flr Firmenkunden in der Nahrungsmittel-
und Agrarindustrie in Deutschland sowie auch fir ausgewahlte Firmen in
diesen Industrien in Osterreich und in der Schweiz zu werden. Durch den
Einsatz ihres fachkundigen Wissens um ausgefeilte, gegenseitig rentable
und 6konomische Lésungen werden die spezifischen Notwendigkeiten
der Kunden angesprochen.
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Fusionen und Akquisitionen

Die Rabobank Gruppe bietet ihre Erfahrung in der
Strukturierung und Abwicklung einer breiten
Palette von komplexen regionalen und
internationalen Dienstleistungen an:

Fusionen

Akquisitionen
Industriekonsolidierungsprojekte
Management buy-outs/ins
Unternehmensbewertungen und fairness
opinions

Rabobank

Besondere Kenntnisse im Foodbereich

Das M&A Team der Rabobank hat sich auf die Lebensmittel- und
Agrarwirtschaft spezialisiert. Der Erfolg in den Sektoren ist durch eine
aktive Prasenz in diesen Markten, ein festes Netzwerk und die
Unterhaltung von besten Kontakten gewahrleistet.

Die Rabobank liefert kreative Losungen auch durch die Unterstiitzung
von 160 Analysten in 12 Landern, die die wichtigsten Segmente der Food
& Agri Industrie abdecken.

Das Angebot der Rabobank umfasst auch ausgewahlte Corporate
Banking & Leveraged Finance Lésungen.

Fundierte M&A Beratung

Durch einen Beratervertrag ist QFF die
Méglichkeit gegeben auf ein
langjahriges und umfangreiches
Erfahrungspotential der Rabobank
zurickzugreifen.

Die Rabobank

unterstitzt QFF

durch Beratung

im M&A -

Bereich. QFF ist

bestrebt, diese

Zusammenarbeit

auch auf andere

Bereiche wie Corporate Banking und
Leveraged Finance auszuweiten.

Die tiefgreifende Branchenkenntnis
unseres neuen Partners stiitzt QFF bei
seinem Ziel sich als Marktfiihrer im
Frischesegment der Fischindustrie zu
etablieren.

Aufgaben der Rabobank

Strukturierung der Umsetzung der
Wachstumsstrategie

Prifen der Handlungsalternativen
Anbahnung von Gesprachen mit
potentiellen Kaufern und Verkaufern
Erstellung von indikativen
Unternehmensbewertungen
Vorbereitung und Begleitung von
Due Diligence Priifungen
Unterstiitzung bei der Auswahl
sonstiger Berater, wie z.B.
Rechtsanwalte und Steuerberater
Unterstiitzung bei den

Vertragsverhandlungen

Firmeniibernahme

Eine Firmeniibernahme ist kein
alltagliches Geschaft eines
Unternehmens und kostet immer mehr
Zeit und Energie als eigentlich
angenommen. Dazu kommt, dass
solche Transaktionen generell sehr
komplex sind. Das Endergebnis
umfasst mehr, als nur den Transfer der
Aktien und die dazugehdrige
Ubernahmesumme.

Vertrage bestehen
aus
verschiedenen

mussen.

Fir solche Transaktionen stellen viele

Unternehmer einen Spezialisten zur
Beratung ein. Das M&A Team der
Rabobank flir Beratung bei Unter-
nehmensakquisitionen hilft bei der

Verwirklichung der Wachstums-
strategie von QFF.
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Unsere Ansprechpartner
bei der Rabobank

Sie wollen in unserem Newsletter
inserieren?
Informieren Sie sich unter

office@frischfisch.com

Uber unsere glnstigen Konditionen.

Rudolf Strittmatter

Head of M&A

Senior Vice President

begann im Juli 1998 mit dem Aufbau
eines M&A Teams bei der Rabobank.

Nach seiner Ausbildung zum

Kaufmann im GroR- und

AuRenhandel studierte Rudolf

Strittmatter

Wirtschaftswissenschaften mit dem

Schwerpunkt Auenwirtschaft in Reutlingen und Paris. Rudolf Strittmatter
war vorrangig in den Branchen der Lebensmittel-, Papier- und
Verpackungsindustrie und im Einzelhandel tatig. Ein weiterer
Schwerpunkt seines Engagements liegt im Bereich der industriellen
Konsolidierung, der Entwicklung von M&A Strategien, Leveraged Buyout
Konzepten, MBOs, OBOs usw. Dariiber hinaus besitzt Rudolf Strittmatter
Erfahrung mit einer Anzahl von M&A Projekten in Osteuropa.

Sie haben Fragen?
Wir freuen uns tber lhren Anruf
unter der gebuhrenfreien Nummer
00800 80 80 80 14

Sie mochten den Newsletter
nicht mehr erhalten?
Abmeldung unter
office@frischfisch.com

Luca Pignato
Vice President
seit Juli 2001 Mitglied des Teams.

Nach dem Abschluss seines BWL Studiums
an der Universitdt Genua war Luca Pignato
bei einem fiihrenden deutschen Immobilien-
Finanzdienstleister zustandig fiir die
Strukturierung von Finanzierungen auf dem
italienischen Markt.

Luca Pignato ist im M&A Team zustandig fir
Unternehmensbewertungen, Finanzanalyse, Aufbereitung von
Prasentationen, Erstellung von Unternehmensexposées und anderer
Unterlagen fir eine Vielzahl von F&A Kunden. Seine
Transaktionserfahrung umfasst u.a. die Akquisition der Pickenpack GmbH
und ausgewabhlter Aktiva der Hussmann & Hahn OHG durch die FAB
GmbH und Fonds betreut von der Private Equity Gesellschaft Orlando
Management GmbH. Aus der Transaktion ist der groite
Tiefkiihlfischproduzent im Private Label Bereich in Deutschland
entstanden.
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Rabobank nahezu
konkurrenzlos

Die genossenschaftliche, nieder-
landische Rabobank hat ihren Gewinn
nach Steuern 2003 um zwolf Prozent
auf 1,4 Mrd. € gesteigert und erwartet
auch 2004 weiteres Wachstum.

Die nicht bérsennotierte Bank, die als
einziges weltweit tatiges Institut noch
mit der Hochstnote "AAA" geratet wird,
steigerte ihre Ertrage 2003 um acht
Prozent auf 9,2 Mrd. € .

Das Kerngeschaft ist das GroR3-
kundengeschéaft mit Unternehmen der
Ernahrungswirtschaft. Auf dieses
Geschéft hat sich die Rabobank auch
in Deutschland fokussiert, wo sie seit
Uber 20 Jahren als Spezialfinanzierer
tatig ist. In diesem Segment hat sie in
Deutschland eine nahezu
konkurrenzlose Stellung erreicht.

Artikelauszug der FTD

Ihr direkter Link zum Geschaftsbericht
2003.




